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Аннотация. В России идет процесс перехода к новой системе экономических, политических, социальных, 
духовных и военно-политических отношений, который происходит в разгар серьезных изменений в геополити-
ческой структуре мира. Все чаще предпринимаются попытки ограничить влияние России на решение важных 
международных вопросов, существуют угрозы безопасности страны. В связи с этим вопрос о рассмотрении тео- 
ретических предпосылок конструирования модели формирования  компетентности офицера с учетом создания в 
образовательном пространстве военного вуза соответствующих педагогических условий становится более зна-
чимым. Компетентностный подход к подготовке выпускников военного института играет важную роль в  интере-
сах   войск национальной гвардии, в которых выпускники приобретают военную и высшую военную стратегичес-
кую подготовку.

Abstract. Russia is undergoing the transition to a new system of economic, political, social, spiritual and military-
political relations, which is taking place in the midst of major changes in the geopolitical structure of the world. 
Increasingly, attempts are being made to limit Russia's influence on  important international issues, and there are threats 
to the country’s security. In this regard, it becomes crucial to consider the question of theoretical backgrounds for 
constructing a model for officers competence formation, including the creation of relevant pedagogical conditions in the 
educational system of a military educational institution. A competence-based approach to military institutions graduates 
training plays an important role in the interests of the National Guard troops, where the graduates acquire military and 
higher military strategic training.
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Современная система военного образова-
ния должна гарантировать целостность высоко-
качественной профессиональной подготовки и 
формирование личности будущего офицера. Это 
найдет благоприятное отражение в развитии во-
енного специалиста, который будет готов к про-
фессиональному и личностному росту.

Основные направления подготовки будущих 
офицеров Росгвардии определены в федераль-

ном законодательстве Российской Федерации 
[1–5].

Будущие офицеры, проходящие профессио-
нальную подготовку в соответствии с Федераль-
ным государственным образовательным стандар-
том высшего образования (далее – ФГОС ВО), 
развивают знания, умения, навыки, которые помо-
гут им успешно выполнять поставленные задачи в 
различных ситуациях служебной деятельности в 
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зависимости от специфики своей профессии (за-
конодательная; исполнительная; охранительная; 
оперативно-служебная; консультативная).

Как в российской сфере образования, так и в за-
рубежной системе образования, важным является 
применение компетентностного подхода, который 
имеет высший приоритет и определяет направле-
ние подготовки будущих офицеров Росгвардии, 
а также усвоение ими соответствующих навыков. 
Для продвижения этой концепции необходимо 
внедрение в систему образования (включая воен-
ное образование) активного, ориентированного на 
практику, и профессионального обучения будущих 
специалистов [12].

В научной литературе компетентностный подход 
обычно рассматривается в ракурсе формирова-
ния профессиональных требований к специалисту, 
обеспечивающих оценку качества результатов про-
фессиональной подготовки, с акцентом на усиле-
ние практической направленности образования.

Позиция Э.Ф. Зеера [6] в связи с определением 
природы и сущности компетентностного подхода 
связана с его ориентацией на целевые установ-
ки – векторы образования, к числу которых автор 
относит обучаемость, самодетерминацию (само-
актуализацию, самоопределение, самореализа-
цию), социализацию и развитие субъектности. 
Стоит отметить, что приведенные Э.Ф. Зеером об-
разовательные векторы отражают приоритетную 
установку современной системы образования, 
связанную с формированием личности будущего 
специалиста во всем ее многообразии с точки зре-
ния овладения соответствующими знаниями, уме-
ниями и навыками в соответствии с предстоящей 
профессиональной ролью и, что наиболее важ-
но, раскрытие внутреннего потенциала личности, 
формирование у нее потребности и готовности в 
личностно-профессиональном саморазвитии.

А.М. Митяева [7] связывает компетентностный 
подход с идеей проектирования многоуровневой 
системы высшего образования, указывая на тот 
факт, что компетентностный подход выступает в 
качестве приоритетного принципа его функцио-
нирования и развития в направлении достижения 
качества подготовки специалистов. Компетент-
ностный подход служит универсальным методом 
моделирования базовых целей и результата под-
готовки специалистов в аспекте достижения тре-
буемого качества, проявляющегося в готовности 
выпускников к организации деятельности в выб-
ранной профессиональной сфере.

По мнению О.Е. Лебедева [8], приоритетной 
идеей образования в границах реализации ком-
петентностного подхода является формирова-
ние личности, обладающей компетентностью в 
реализации деятельности в том или ином про-
фессиональном поле, способной к изменению 

профессионального вектора на новую сферу дея-
тельности в соответствии с новыми условиями об-
становки. Делается акцент на ключевых особен-
ностях компетентностного подхода, связанных 
с личностной детерминантой образовательного 
процесса, закрепляющей в качестве приоритета 
личностно-профессиональное развитие субъекта 
образования, создание условий для актуализации 
личностного потенциала посредством предостав-
ления обучающимся относительной самостоя-
тельности в выборе траектории профессиональ-
ного и личностного развития.

Акцент на личностной ориентации идей ком-
петентностного подхода можно обнаружить в ра-
ботах Я.С. Поляковой [9]. Все сводится к пред-
ставлению обучающегося как активного субъекта 
собственной деятельности, способного к задейст-
вованию своих личностных ресурсов. При этом 
Я.С. Полякова определяет в своих работах ряд  
постулатов, характеризующих суть компетент-
ностного подхода:

– усиление личностной ориентации образо-
вания, создание в образовательной среде моти-
вационно-направленного и технологически под-
крепленного пространства, способствующего 
активизации личности в ракурсе собственного 
профессионального и личностного развития;

– закрепление приоритета личности обучающе-
гося, отличающегося уникальностью и неповтори-
мостью в определении маршрутов собственного 
развития;

– обеспечение личностно-профессионально-
го роста обучающегося на всех этапах профес-
сиональной подготовки с предоставлением ему 
свободы выбора образовательных инструментов, 
возможности самостоятельного решения проб-
лем, возникающих в индивидуальном и профес-
сиональном пространстве.

Е.Я. Коган [10], определяя вектор компетент-
ностного подхода, акцентирует внимание на не-
обходимость ориентации образовательной дея-
тельности в целом и позиции педагога на личности 
обучающегося, которая находится в фокусе всех 
педагогических воздействий и является центром 
приложения образовательных усилий системы об-
разования.

Основной целью образования является форми-
рование личности во всем ее многообразии, при 
этом сама система образования выступает средст-
вом, обеспечивающим продвижение обучающегося 
по развивающемуся личностно-профессионально-
му маршруту.

В европейском образовательном пространстве 
определены группы компетенций (инструменталь-
ные, межличностные, системные), которые приз-
наны наиболее значимыми для системы высшего 
образования [11]:
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– инструментальные компетенции отражают 
способность человека использовать базовые зна-
ния применительно к процессу жизнедеятельности 
и непосредственно к профессиональной сфере, 
способность организации траектории собствен-
ной деятельности на основе имеющегося опыта, 
способность к установлению коммуникативных 
контактов, способность к анализу проблем, поис-
ку механизмов их решения, способность к исполь-
зованию в практике деятельности новых информа-
ционных технологий;

– межличностные компетенции характеризуют-
ся способностью к установлению горизонтальных 
и вертикальных коммуникаций, способностью к 
социально-профессиональному взаимодействию 
и работе в команде, способностью к адекватному 
восприятию межкультурных различий с опорой на 
нравственно-этические ценности и постулаты;

– системные компетенции являются инте-
гральными, включающими в свое содержание  
инструментальные и межличностные компетенции. 
Данная группа компетенций предполагает нали-
чие способности к саморазвитию, выстраиванию 
собственной образовательно-профессиональной 
стратегии, адаптации к новым, нестандартным ус-
ловиям и ситуациям деятельности, работе в авто-
номном режиме, эмоционально-волевой устойчи-
вости и проявлению ответственности.

В зависимости от направленности высшего 
учебного заведения, специфики профессиональ-
ной деятельности будущих специалистов наблю-
дается акцентирование внимания на тех или иных 
компетенциях, релевантных именно данному про-
фессиональному профилю.

Компетенции (универсальные, общепрофессио-
нальные и профессиональные), которыми должен 
обладать выпускник-офицер в зависимости от ви-
дов профессиональной деятельности, определены 
в ФГОС ВО. Профессиональные навыки определя-
ются учебным учреждением высшего образования. 
Безусловно, все аспекты компетенций рассматри-
ваются в комплексе и способствуют систематиза-
ции формирования профессиональной квалифика-
ции военного специалиста.

При обсуждении деятельности военнослужа-
щего Росгвардии важно уделить внимание его во-
енной подготовке. Существенных различий между 
понятиями профессиональной и военно-профес-
сиональной квалификации по сути нет, но термин 
«военно-профессиональная квалификация» вклю-
чает в себя специфические аспекты работы воен-
ных специалистов. Военная квалификация явля-
ется системной, личностно-профессиональным 
свойством военного специалиста, которое осно-
вано на владении соответствующими знаниями, 
умениями и навыками, сопровождается наличием 
профессионально важных качеств, в совокупности 

обеспечивающих офицеру полноценную возмож-
ность  выполнять профессиональные обязанности: 
интегративная характеристика основана на идее 
всестороннего формирования и развития личнос-
ти будущего специалиста как профессионала и 
представителя социальной общности. В данном 
случае речь идет о необходимости равномерно-
го, системного формирования у будущих специа-
листов всех групп компетенций, представленных 
в ФГОС ВО и квалификационных требованиях:  
1) в пространстве универсальных компетенций 
находятся вопросы, связанные с формировани-
ем у будущих военных специалистов способнос-
ти проводить анализ проблем с использованием 
системного подхода, создавать и поддерживать 
безопасные условия для жизни и работы, сохра-
няя окружающую среду, обеспечивая устойчивое 
развитие общества, включая ситуации кризисов и 
военных конфликтов, важной как в повседневной 
жизнедеятельности, так и при выполнении слу-
жебно-боевых задач; 2) общепрофессиональные 
компетенции обусловливают требования к спе-
циалисту как представителю юридической науки в 
части системности знаний современного законо-
дательства, общепринятых правовых норм и прин-
ципов; 3) профессиональные (военно-профес-
сиональные) навыки отличаются способностью 
эффективно руководить своим подразделением 
во время выполнения служебно-боевых задач в 
разнообразных условиях и управлять повседнев-
ной деятельностью.

В требованиях квалификации для военных спе-
циалистов Росгвардии описаны как общие, так 
и профессиональные военные навыки, которые 
определяют направления обучения офицеров в 
качестве военных специалистов. Основное внима-
ние уделяется развитию умений выполнения про-
фессиональных задач в соответствии с военной 
специализацией в условиях, чаще всего связан-
ных с правоохранительной и управленческой дея-
тельностью.

По мнению М.П. Стародубцева, к таким компе-
тенциям относятся следующие: способность офи-
цера к деятельности в границах правовых ориен-
тиров воинского труда, обеспечению законности 
и правопорядка, национальной безопасности го-
сударства и общества, законных интересов, прав 
и свобод граждан; способность к организации 
действий, направленных на пресечение преступ- 
лений и правонарушений, в том числе с примене-
нием оружия, вооружения, военной техники и спец-
средств; способность осуществлять деятельность 
с соблюдением требований информационной 
безопасности и государственной тайны, обеспечи-
вая режим секретности проводимых оперативных 
мероприятий; способность к выработке и принятию 
управленческих решений, организации исполни-
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тельской деятельности подчиненного личного сос-
тава и подразделений, контролю по результатам 
работы; способность демонстрировать психологи-
ческую стойкость в сложных и экстремальных си-
туациях профессиональной деятельности, в чрез-
вычайных обстоятельствах, использовать методы 
психической саморегуляции в отношении себя и 
своих подчиненных [12].

Внедрение упомянутых групп компетенций в 
учебный процесс будущих офицеров Росгвардии 
поможет укрепить важность системы военного об-
разования в формировании будущего офицера как 
«человека культуры» и представителя общества 
в широком смысле этого понятия. Это также спо-
собствует подготовке военного специалиста, уме-
ющего решать как общие, так и специфические за-
дачи профессиональной деятельности, не нарушая 
общепринятых социальных норм.

Системно-психологическая характеристика 
рассматривает профессиональную компетент-
ность через призму способности и готовности 
военного специалиста к профессиональной дея-
тельности (А.А. Деркач, Н.В. Кузьмина, П.А. Кор-
чемный, М.П. Стародубцев, И.И. Бабич, Ю.В. Вар-
данян, Г.П. Щедровицкий и др.). В рамках данной 
характеристики профессиональная компетент-
ность в своем смысловом пространстве аккуму-
лирует такие понятия, как «способность» и «готов-
ность» (собственно, посредством этих понятий 
нормативно закрепляются и компетенции, пред-
ставленные в ФГОС ВО).

В настоящее время направление образова-
тельного процесса в военном учебном заведении, 
принадлежащем к конкретному ведомству, систе-
матически меняется, с акцентом на оценку уров-
ня подготовки выпускников в части формирова-
ния необходимых им знаний,  умений и навыков, 
а также на оценку и прогнозирование их профес-
сиональной эффективности, которая зависит от 
уровня развития профессиональных способнос-
тей, то есть способности к освоению навыков и 
готовности к исполнению профессиональных обя-
занностей в различных условиях военной службы.

Неоспоримо, что понимание способности тес-
но связано с готовностью, причем готовность к 
работе определяется наличием у индивида соот-
ветствующих профессиональных навыков, кото-
рые проявляются в определенной области про-
фессиональной деятельности. В.А. Крутецкий [13] 
полагает, что смысловое содержание понятия 
«готовность» следует рассматривать в более ши-
роком диапазоне, чем его трактовку посредством 
проявления способностей. Автор считает, что го-
товность, наряду со способностями, включает 
мотивацию, характерологические особенности 
личности, а также наличие необходимого объема 
знаний, умений и навыков.

Анализируя данные авторские подходы, сле-
дует отметить, что профессиональная готовность 
специалиста объективно определяется наличием 
у него соответствующих способностей, которые в 
свою очередь могут быть субъективно актуализи-
рованы в определенной деятельности с задейст-
вованием всех личностных образований ввиду их 
глубоко субъектного и развивающегося харак-
тера. Безусловно, операциональные механизмы 
способностей не могут быть задействованы без 
соответствующего мотивационного подкрепления 
деятельности, наличия интеллектуальных внут- 
ренних компетенций и потенциала, достаточного 
уровня психической устойчивости личности, что, 
очевидно, не может привести к соответствующей 
готовности.

В некоторых литературных источниках  
(М.Н. Коныгина) констатируется, что профес-
сиональная готовность включает в свою содер-
жательную орбиту профессиональную компетент-
ность, являясь по отношению к последней более 
широким понятием. С этим можно не согласиться, 
потому что, с одной стороны, нормативно в со-
ответствие с ФГОС ВО готовность потенциально 
включена в характеристику эффективности дея-
тельности специалистов в части овладения соот-
ветствующими компетенциями, с другой (как уже 
указывалось ранее) – реализованная профес-
сиональная готовность представляет суть про-
фессиональной компетентности как системы, 
имеющей более сложный характер, пролонгиро-
ванный во времени [14].

Готовность выпускника военного учебного за-
ведения Росгвардии рассматривается через при-
зму способностей, входящих в компетенцию воен-
ного специалиста. Эти способности проявляются 
на различных этапах профессиональной деятель-
ности и способствуют активации адаптационных 
механизмов человека. Профессиональная компе-
тентность проявляется через готовность специа-
листа и реализуется во время выполнения различ-
ных профессиональных функций в зависимости от 
возникающих условий и ситуаций. В этом смысле 
вполне справедлива точка зрения Ю.В. Варданян 
[15], которая утверждает, что профессиональная 
готовность выступает ведущей характеристикой 
профессиональной компетентности специалиста, 
а последняя является системой его психичес-
ких состояний и свойств, включающей широкий  
диапазон личностных образований.

В.В. Некрасов, П.Ю. Наумов, А.А. Дьячков 
[16] применительно к военно-профессиональ-
ной деятельности военнослужащих в качестве 
приоритетных определяют служебно-этическую, 
адаптивную, ценностно-нравственную, норма-
тивно-правовую, коммуникативную, проектиро-
вочную и технологическую компетентности.
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Следует считать, что подобное видовое разно-
образие классификации состава профессиональ-
ной компетентности специалистов определя-
ется, исходя из специфики профессиональной 
деятельности, которая и является решающим 
фактором в обосновании содержательной линии 
отдельных видов компетентностей, входящих в 
орбиту профессиональной компетентности.

Цели и задачи, которые офицеры Росгвардии 
решают в ходе выполнения своих профессио-
нальных обязанностей, представляют собой 
основной аспект, на котором фокусируется дан-
ное исследование. Необычные и сложные си-
туации, которые могут представлять опасность 
для жизни и здоровья, возникают в процессе вы-
полнения задач офицерами Росгвардии и тре-
буют особой профессиональной квалификации 

специалистов. Для успешного выполнения слу-
жебно-боевых обязанностей офицерам важно 
обладать высоким уровнем экстремальной ком-
петентности, которая формируется в процессе 
обучения в военном вузе Росгвардии. Этот вид 
компетентности является значимым личностным 
качеством военного специалиста и развивается 
в соответствии со стандартами, установленны-
ми в ФГОС ВО.

В заключение следует отметить, что исполь-
зование компетентностного подхода в процессе 
подготовки будущих офицеров Росгвардии явля-
ется эффективным методом, который позволя-
ет установить необходимые компетенции и осу-
ществлять контроль качества обучения военных 
специалистов путем оценки соответствия уровня 
подготовки установленным стандартам.
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